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Agenda 

• Einleitung anhand aktueller LegalTech-Beispiele 
• Ausgangslage Universitäten 
• Anforderungen „im Markt“ – More for less 
• LegalTech  
• Juristische Ausbildung im Wandel? 
• Argumente für die Integration von LegalTech 
• Diskussion 

 



Youtube / https://donotpay-search-master.herokuapp.com/ 
https://venturebeat.com/2017/09/11/donotpay-bot-wants-to-
help-you-sue-equifax/  
    

http://www.donotpay.co.uk   

https://youtu.be/aj3Hyxxo_Lk
https://donotpay-search-master.herokuapp.com/
https://venturebeat.com/2017/09/11/donotpay-bot-wants-to-help-you-sue-equifax/
https://venturebeat.com/2017/09/11/donotpay-bot-wants-to-help-you-sue-equifax/
http://www.donotpay.co.uk


To main challenge:  
https://blog.chatbot.com/a-quick-messenger-discussion-with-artem-goldman-ceo-of-
visabot-db100a6605ce (Interview = Messenger Chat...) 

https://blog.chatbot.com/a-quick-messenger-discussion-with-artem-goldman-ceo-of-visabot-db100a6605ce
https://blog.chatbot.com/a-quick-messenger-discussion-with-artem-goldman-ceo-of-visabot-db100a6605ce


Quelle: http://www.20min.ch/digital/news/story/27863730 
26.6.2017 

http://www.20min.ch/digital/news/story/27863730
















Ausgangslage Universitäten 

„Die Ausrichtung der juristischen Ausbildung ist eher traditionell. Sie spiegelt ins. im 
technologischen Umfeld die Realität wenig. Dies betrifft sowohl die eingesetzten 
Lehrmittel wie die vermittelten Lerninhalte.“ 
 
• Universität Bern: Einführung in die jur. Arbeitstechnik (mit LegalTech) 
• Universität Freiburg: «Technische Einführung in das Recht» (insb. Umgang mit 

elektronischen Rechercheinstrumenten) 
• Universität Zürich: «Juristische Arbeitstechnik»  
• Universität Luzern: «Einführung in das juristische Arbeiten» 
• Universitäten Neuenburg und Genf: «Recherche juridique informatisée (RJI)»  (insb. 

Recherchemöglichkeiten mit technischen Hilfsmitteln) 
• In Neuenburg  
• zusätzlich: «Outils informatiques» 
Ist-Zustand (soweit ersichtlich): Vorbereitung der Studierenden auf schriftliche Arbeiten.  
Soll-Zustand: Allgemeine Befassung mit der Schnittstelle von Recht und Technologie. 
 
http://www.weblaw.ch/competence/editions_weblaw/podcasts/roemisches_recht.html  

http://www.weblaw.ch/competence/editions_weblaw/podcasts/roemisches_recht.html


Universitäten international 

Deutschland: Bucerius Law School (LegalTech Lectures, Seminare zum 
Thema: Strategien zu LegalTech): http://www.bucerius-
education.de/home/bucerius-clp/legal-tech/  
 
USA: Stanford – Stanford Center for Legal Informatics (CodeX) 
https://law.stanford.edu/codex-the-stanford-center-for-legal-informatics/  
 
LWOW: http://lawwithoutwalls.org/about-lwow/  
 
Legal Education in the 21st Century (Übersicht amerikanische Angebote) 
 
Universität Münster (LegalTech Seminar, Seminarprogramm: 
http://www.jura.uni-
muenchen.de/personen/f/fries_engel_martin/dateien/seminar-legal-
tech.pdf ) 
 
Ohne Anspruch auf Vollständigkeit... 

http://www.bucerius-education.de/home/bucerius-clp/legal-tech/
http://www.bucerius-education.de/home/bucerius-clp/legal-tech/
https://law.stanford.edu/codex-the-stanford-center-for-legal-informatics/
http://lawwithoutwalls.org/about-lwow/
http://prawfsblawg.blogs.com/prawfsblawg/2017/02/legal-education-in-the-21st-century.html
http://www.jura.uni-muenchen.de/personen/f/fries_engel_martin/dateien/seminar-legal-tech.pdf
http://www.jura.uni-muenchen.de/personen/f/fries_engel_martin/dateien/seminar-legal-tech.pdf
http://www.jura.uni-muenchen.de/personen/f/fries_engel_martin/dateien/seminar-legal-tech.pdf
http://www.jura.uni-muenchen.de/personen/f/fries_engel_martin/dateien/seminar-legal-tech.pdf
http://www.jura.uni-muenchen.de/personen/f/fries_engel_martin/dateien/seminar-legal-tech.pdf
http://www.jura.uni-muenchen.de/personen/f/fries_engel_martin/dateien/seminar-legal-tech.pdf
http://www.jura.uni-muenchen.de/personen/f/fries_engel_martin/dateien/seminar-legal-tech.pdf




Anforderungen „im Markt“ – More for less 

Mehr (Leistung) für weniger (Geld) und in kürzerer Zeit 
Durch zunehmende Konkurrenz und Kostendruck:  
• (Systematisierung) 
• Digitalisierung 
• Automatisierung 
Gilt für: 
• Anwaltschaft: Klienten vergleichen und verlangen Fixpreis-Angebote, Beauty 

Contests etc., jur. Beratung als Produkt  
• Gerichte: Zunehmende Geschäftslast, Erledigungszahlen und vermehrte 

Digitalisierung des Gerichtsverfahrens (elektr. Rechtsverkehr etc.) 
• Rechtsdienste von Unternehmen: Kostendruck, Insourcing, Riskmanagement 
• Verwaltung: Fallerledigungszahlen etc. 
Weitere Treiber:  
Globalisierung / Komplexität / Work-Life Balance / Zivilgesellschaft 



LegalTech 

Kurzform von Legal Technology (Verbindung von Recht und Technologie) 
 
CodeX-Kategorisierung: 
• Legal information retrieval 
• Legal infrastructure technologies 
• Computational law technologies 

 
Goodenough-Kategorisierung: 
• Legal Technology 1.0: Unterstützung der Menschen. 
• Legal Technology 2.0: Teilweise Ersetzung des Menschen. 
• Legal Technology 3.0: Komplette Neustrukturierung. 

 
LegalTech i.w.S.: Technologien, welche den Umgang mit oder den Zugang zu Recht 
automatisieren, erleichtern oder erheblich verändern 
 
LegalTech i.e.S.: Technologien die Arbeitsweise von Juristen von sich aus – intrinsisch – 
verändern. 
 

 



SLTA 



Übersichten Anbieter LegalTech: 
https://www.legalgeek.co/startup-map/ 
 
Stanford CodeX Techindex: 
https://techindex.law.stanford.edu/ 
- Subgruppe: Legal Education 
- https://techindex.law.stanford.edu/companies?category=5 

 
Swiss LegalTech Association: 
http://www.swisslegaltech.ch/mapping/  
 
Weblaw LegalTech Tabelle bzw. Karte: 
https://legaltech.weblaw.ch/provider.html  
 

Weitere Übersichten von Anbietern 

https://www.legalgeek.co/startup-map/
https://techindex.law.stanford.edu/
https://techindex.law.stanford.edu/companies?category=5
https://techindex.law.stanford.edu/companies?category=5
http://www.swisslegaltech.ch/mapping/
http://www.swisslegaltech.ch/mapping/
https://legaltech.weblaw.ch/provider.html


Ein Ausblick... 



Juristische Ausbildung im Wandel? 
 
Linklaters sets up global innovation committee to act as focal point for new tech) 
• Innovationskommittee, zudem 34 Mitarbeiter in Programmierkurs 
• „... one of our guiding principles is getting on top of what we’re doing globally and not 

reinventing the wheel each time. It’s about leveraging our learning“ 
 

University Usage of ESI Technology Gives Rise to Alternative Career Paths for Lawyers, 23. August 
2017 
• Studenten an der Universität Florida entwickeln u.a. komplexe Workflows mit Prozessen zu 

«data analytics» und setzen sich mit Datenverarbeitung und Dateneinspeisung sowie leichtem 
Programmieren auseinander.  
 

Catrina Denvir, The rise of the multi-disciplinary lawyer: A challenge for legal education, 
legalfutures, 26. Mai 2017  
• Die zunehmende Fülle an Daten verlangt nach mehr Interdisziplinairät bei der 

Anwaltsausbildung.   
• Aber: «Lawyers do not need to know how to code any more than aspiring doctors need to 

know how to build lasers or fabricate surgical instruments.» 
 

Martin Fries, «Legal Tech erobert die Uni!», TalentRocket Jura, 21. Mai 2016 
• LegalTech-Seminar an der Universität Münster 

 

Catherine Baksi, If you want a job in law, you’ve got to learn to code, The Times, 18. Mai 2017 
• Programmieren als Voraussetzung für Juristenjobs (?). 
 

LWOW 

https://www.legaltechnology.com/latest-news/linklaters-sets-up-global-innovation-committee-to-act-as-focal-point-for-new-tech/
http://www.legaltechnews.com/id=1202796169657/University-Usage-of-ESI-Technology-Gives-Rise-to-Alternative-Career-Paths-for-Lawyers?kw=University Usage of ESI Technology Gives Rise to Alternative Career Paths for Lawyers&et=editorial&bu=Law Technology News&cn=20170823&src=EMC-Email&pt=Daily Alert&slreturn=20170724020006
http://www.legalfutures.co.uk/blog/rise-multi-disciplinary-lawyer-challenge-legal-education
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Jeri Zeder, Coding for Justice, Harvard Law Today, 18. Mai 2017 
• Durch Technologie, welche Fälle in einem System initialisiert und erste Dokumente erstellt, 

können die Harvards Law Clinics mehr Fälle bearbeiten. 
 
Artificial intelligence closes in on the work of junior lawyers, Financial Times,  
4. Mai 2017 
• Durch künstliche Intelligenz können zahlreiche Aufgaben von Junior-Anwälten billiger, 

effizienter und teilweise sogar genauer erledigt werden. 
 
Daniel Mattig /Nico Kuhlmann, Legal Tech im Jurastudium – eine Replik, Legal Tech Blog, 3. Mai 
2017  
• Kritik lautete: LegalTech ist noch in weiter Ferne und realitätsfremd. Es wird nur wenige Jobs 

geben, die Fähigkeiten in diesem Bereich voraussetzen. 
 
Daniel Mattig /Nico Kuhlmann, Lernen ohne Zukunft,  
LTO Legal Tribune Online, 21. April 2017 
• LegalTech wird fälschlicherweise in der aktuellen Restrukturierung der Juristenausbildung in 

Deutschland überhaupt nicht berücksichtigt. 
• LegalTech als Wahlfach wäre eine der möglichen Integrationen. 

 
Daniel Mattig, Wahlfach: Legal Technology, JuWissBlog, 23. November 2016 
• Eine Vorbereitung der Studierenden auf den künftigen Arbeitsmarkt mittels einem Wahlfach 

Legal Technology ist sinnvoll, da Juristen eine gesellschaftliche Verantwortung haben und 
letztlich auch wirtschaftlichem Zwang durch die Konkurrenz unterliegen. 

 
Bucerius Law School: Coding4Lawyers (von Studenten für Studenten) 
https://youtu.be/57MNU_Yib7Q, https://youtu.be/UaX50f1EOCI  

  

https://today.law.harvard.edu/coding-for-justice
https://www.ft.com/content/f809870c-26a1-11e7-8691-d5f7e0cd0a16
http://legal-tech-blog.de/legal-tech-im-jurastudium-eine-replik
http://bit.ly/2pKHlul
https://www.juwiss.de/89-2016/
https://youtu.be/57MNU_Yib7Q
https://youtu.be/57MNU_Yib7Q
https://youtu.be/57MNU_Yib7Q
https://youtu.be/57MNU_Yib7Q
https://youtu.be/57MNU_Yib7Q
https://youtu.be/57MNU_Yib7Q
https://youtu.be/UaX50f1EOCI
https://youtu.be/UaX50f1EOCI
https://youtu.be/UaX50f1EOCI
https://youtu.be/UaX50f1EOCI
https://youtu.be/UaX50f1EOCI
https://youtu.be/UaX50f1EOCI


  

LegalTech an der Universität Bern 
 
Veranstaltung „Einführung in die juristische Arbeitstechnik inkl. Workshop“ 
 
- Dauer: 1 Semester, Workshops über ein weiteres Semester 
- Im zweiten Studienjahr 
- Topic: jur. Arbeitstechnik, Grundlagen Recherche und Erstellung einer jur. Arbeit - > neu Block LegalTech: 

- Theoretische Grundlagen 
- Anwendungsbereiche 
- Document Automation / Artificial Intelligence / Machine Learning / Blockchain / Smartcontracts etc. 

- Plenarvorlesungen 
- Gruppenkurse mit BYOD (Übungsaufgaben und Lösungsvorschläge)  
- Tests und Abschlussprüfung (div. Typen von Online Aufgaben, direkte Korrektur, Upload von Kurztexten 
- Workshops 

 
Buch: Suchen Finden Überzeugen (mit Online Plattform für Aktualisierung und Vertiefung) 
 
Online Learning Plattform Moodle (http://moodle.weblaw.ch/)  
- Vorbereitungsaufträge 
- Grundlagen zur Vorbereitung in Form von Podcasts/Videocasts  
- Kommunikationsmöglichkeiten (Forum, Chat, Mitteilungen) 
- Arbeiten in Gruppen 
- Materialien und Musterdokumente (Formatvorlagen, Verzeichnisse etc.) 
- Podcast der gesamten Veranstaltung (Aufnahme von Ton- und Bildschirmansicht) 
- Test: Live Streams via Webinar/Webmeeting Software Zoom 
- Tech-Kompetenz 

 
 
 

http://moodle.weblaw.ch/
http://moodle.weblaw.ch/


Sollen JuristInnen also programmieren lernen? 
 
Grundsätzlich nein (?). 
JuristInnen sind keine Programmierer 
Programmierer sind keine JuristInnen 
Aber: Interview mit Simon Ahammer, RA, Leiter Softwareentwicklung bei Beiten 
Burkhardt. http://legal-tech-blog.de/softwareentwicklung-in-kanzleien-interview-mit-
simon-ahammer  
 
ABER: 
 
• Gegenseitiges Verständnis schaffen. Interdisziplinarität und Kollaboration. 
• Wissen schadet selten. 
• Logik und Abstraktion. 
• Fokussierung auf (technisches Verständnis), nicht die Entwicklung. 
• Nicht nur mit Google umgehen können. 
• Teamübergreifendes Arbeiten. 
• Kombinationsmöglichkeiten  von Informatik- und Rechtsstudiengängen. 
• Vorlesung / Nebenfach / Seminar LegalTech 
• Weiterbildung auf diesem Gebiet nach dem Studium. 

 
 

http://legal-tech-blog.de/softwareentwicklung-in-kanzleien-interview-mit-simon-ahammer
http://legal-tech-blog.de/softwareentwicklung-in-kanzleien-interview-mit-simon-ahammer


Argumente für die Integration von LegalTech in die jur. Ausbildung 
 
• Markt und die veränderten Anforderungen bzw. Qualifikationen 
• Veränderte Arbeitsweise 
• Sich nicht ausliefern bzw. mitreden können. Anwenden oder Gestalten? 

Unterstützung von Startups? „Anschluss“ nicht verlieren 
• Nationaler und internationaler Wettbewerb (Universitäten und andere 

Player) 
• Zunahme von Teamarbeit. 
• Vermehrte Interdisziplinarität in den Teams. 

(z.B. Akquise der technischen Beratungsfirma ITNewcom durch 
MinterEllison, einer australischen Kanzlei.)  

• Grosskanzleien stellen CTOs an bzw. haben eigene 
Innovationsabteilungen  
(z.B. Globales Innovationskommittee von Baker McKenzie) 

 

https://www.minterellison.com/articles/minterellison-announces-game-changing-move-in-acquisition-of-itnewcom
http://www.globallegalpost.com/global-view/baker-mckenzie-forms-new-global-innovation-committee-83694918/
http://www.globallegalpost.com/global-view/baker-mckenzie-forms-new-global-innovation-committee-83694918/


Gute/hervorragende Juristinnen und Juristen – „jur. Grundlagen“ 
 
• Ist nach wie vor das primäre Ziel der Ausbildung. 
• Realitätsbezug – in Abstimmung mit den aktuellen 

Entwicklungen: 
• Anforderungen durch Digitalisierung und Automatisierung 
• Technologie, Wissens- und Projektmanagement, wirtschaftliche 

Rahmenbedingungen (Markt) -> Diversifikation 
• Interdisziplinarität und Kollaboration (Spezialisierung) 

 

Software wird übernehmen was Software übernehmen kann. 
Einsatz von Technologie macht immer mehr Arbeiten zu 
Routinearbeiten.  
 

„Universitäres“ Gefäss (nicht „nur“ RW), welches den 
Entwicklungen nicht nur Rechnung trägt, sondern diese reflektiert 
und einordnet. Interdisziplinäre Arbeit an konkreten Projekten 
 

#LegalTech rocks 
 



Brown Bag – LegalTech Webinare 
• ca. alle 2 Wochen / MI 13.00-13.45 /  
• unentgeltlich  
• ungezwungen und kollegial  
• www.weblaw.ch/competence/academy/brownbag/ 

 
Neue WS für die LegalTech Community:  
• http://legaltech.weblaw.ch 
• Ziel: LegalTech begleiten und gestalten 

http://www.weblaw.ch/competence/academy/brownbag/
http://legaltech.weblaw.ch


Herzlichen Dank! 
 
Franz.Kummer@weblaw.ch 
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